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Introduccion

El presente compendio no ambiciona ser exhaustivo.
En él hemos omitido lo mas dudoso, lo que se apoya
en poquisimos documentos y trabajos, lo que es toda-
via objeto de controversia entre eruditos e historiado-
res mas que conquista —aunque sea provisional— de la
ciencia, lo que se mantiene en los margenes explorados
solamente por unos pocos pioneros de la investigacion
histérica. Con pesar hemos tenido que sacrificar el exa-
men de los problemas a la exposicion del estado actual
de los conocimientos.

En el umbral de este libro es necesario, no obstante, si
no que las justifiquemos, si que expliquemos estas limita-
ciones, que planteemos estos problemas, que recordemos
las direcciones en que estin comprometidos los investi-
gadores.

En principio nos hemos centrado en un marco geografi-
co: el de la Europa cristiana. Con ello esperamos ganar en
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cohesion, pero ciertamente se pierde en horizontes. Re-
nunciar a tratar del mercader bizantino y del mercader
musulmén era evitar hablar de gente poco conocida, de
personajes pertenecientes a civilizaciones diferentes, in-
cluso hostiles. Pero si bien el comercio suscita conflictos,
es mas bien uno de los mayores vinculos entre las areas
geogriaficas, entre las civilizaciones, entre los pueblos. In-
cluso en tiempos de las Cruzadas los intercambios comer-
ciales —soportes de otros contactos— no se interrumpieron
entre la cristiandad occidental y el mundo musulman. Me-
jor todavia, podemos pensar que la constitucion del islam
fue lo que, lejos de separar a Oriente y Occidente, reunié
a los dos mundos y cred, gracias a sus grandes centros ur-
banos de consumo, una peticién de productos que fue el
origen del renacimiento comercial del Occidente barbaro.
En cualquier caso lo cierto es que el mercader venecia-
no amasé su fortuna en contacto con Bizancio, que las
grandes ciudades maritimas de Italia sacaron del ambi-
to grecomusulman, desde Ceuta hasta Trebisonda, desde
Bizancio hasta Alejandria, lo esencial de lo que formé su
riqueza. ¢No habri el mercader cristiano —cuya actividad
es posterior— adoptado los métodos, las mentalidades y las
actitudes del mercader bizantino o drabe?

Este abandono del mundo oriental habria sido imper-
donable si hubiésemos estudiado el comercio medieval,
pero hemos creido poder prescindir de él al tratar del
mercader. La segunda limitacién del presente trabajo es
que aqui el comercio propiamente dicho —con el estudio
de sus mercados, de sus rutas, de su instrumental, de sus
productos, de su evolucién—no ha sido tratado por si mis-
mo. Lo que aqui nos interesa son los hombres que se han
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Introduccién

dedicado a él. Desde este punto de vista el mercader cris-
tiano, aunque su actividad profesional se parece forzosa-
mente a la de sus semejantes orientales, estad sumergido
en un contexto politico, religioso y cultural completamen-
te distinto. Por ello nos hemos dedicado especialmente
a situarlo en el marco de su ciudad, de su estado, de su
sociedad, de su civilizacion. Hemos prestado particular
atencién a lo que hizo con su riqueza, con su poderio, al
margen del campo econdmico.

Y entre esos hombres es atin necesario proceder a una
seleccion. Hemos tenido que sacrificar a los pequefios:
mercaderes al por menor, prestamistas por semanas,
buhoneros. Los escasos documentos personales que les
conciernen, la dificultad que tiene el historiador para
identificar de entre ellos algunas figuras individuales,
han obligado a esta seleccién, y asimismo el deseo de
mostrar sobre todo a los personajes cuyo poderio eco-
némico permitié representar un papel de primera mag-
nitud tanto en la politica o en el arte como en el mer-
cado. Asi pues, a quienes queremos presentar es a los
negociatores, a los mercatores. Hombres de negocios, se
les ha llamado, y la expresion es excelente, puesto que
manifiesta la amplitud y la complejidad de sus intereses:
comercio propiamente dicho, operaciones financieras
de todo orden, especulacién, inversiones inmobiliarias
y en bienes raices. Para nombrarles nos hemos limitado
aqui a evocar los dos polos de su actividad: el comercio
y la banca. Ademis, ¢no se utiliz6 en la misma Edad
Media para designar a los mas poderosos, los més repre-
sentativos de ellos, el término de «mercaderes-banque-
ros»? Ahora bien, este tipo esta vinculado a la fase de
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esplendor de la economia de la Europa cristiana a partir
del siglo x1. Por lo tanto hemos tenido que renunciar a
hablar de los mercaderes de la Alta Edad Media. Se nos
dira que ha sido una solucién cémoda. Asi evitdbamos
tener que exponer las multiples tesis que se enfrentan
sobre el tema; no teniamos que hablar ni de su nimero
ni de su importancia —infima segtin algunos, ya grande
seglin otros—, ni de su naturaleza —mercaderes especia-
lizados u ocasionales, mercaderes independientes o su-
jetos a principes o a establecimientos religiosos, simples
buhoneros o ya capitalistas con amplios horizontes—, ni
de su nacionalidad —judios o indigenas—, ni del proble-
ma capital, pero oscuro y oscurecido por las teorias, de
su origen —supervivencia del pasado, del mundo greco-
rromano, aventureros itinerantes, terratenientes que se
ponen a invertir capitales en el comercio—.

En cualquier caso, asi era posible resolver cémodamen-
te la Gltima alternativa: ¢plan cronoldgico o plan 16gico?
Lo que habria sido imposible si se hubiese partido de
los origenes medievales ha parecido legitimo en un mar-
co temporal en el que, después de lo que justamente se
ha llamado una «revolucién comercial», las condiciones
fundamentales de la vida del gran mercader cristiano per-
manecen relativamente estables. Hemos optado, pues,
por una exposicion sistematica en la que —estudiando
también los vinculos entre las diferentes actitudes de un
mismo hombre— hemos tomado al mercader-banquero
primero en su despacho o en el mercado —es decir, en su
actividad profesional—, luego ante el noble, el obrero, la
ciudad, el estado —es decir, en su papel social y politico—,
a continuacion frente a la Iglesia y a su conciencia —es
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decir, en su actitud religiosa y moral- y por dltimo ante
la ensenanza, el arte, la civilizacién —o sea, en su papel
cultural-.

Estas opciones no solamente nos han causado remor-
dimientos, sino que han ido acompanadas de arrepenti-
mientos que nos han parecido legitimos, e incluso nece-
sarios, y cuyas huellas encontrard mas adelante el lector.

Aunque nos hayamos limitado tGnicamente al mer-
cader cristiano, no hemos escamoteado ni la amplitud
geografica de su actividad ni los problemas profesiona-
les 0 morales planteados por los contactos con el mun-
do cismatico, o herético, o pagano. No hemos olvidado
que el mercader cristiano de la Edad Media tenia unos
horizontes mas anchos que los de muchos eruditos mo-
dernos que le han estudiado. Aunque Marco Polo es un
caso excepcional o mds bien extremo, sus colegas que
recorrieron mentalmente las rutas por las que él se aven-
tur realmente han sido numerosos.

Tampoco hemos querido recordar al mercader o al
banquero sin explicar cémo transcurria su vida profe-
sional. Asi pues, del comercio hemos esbozado sus mé-
todos, su organizacién y el marco en el que evoluciona
el comerciante.

Menos todavia hemos olvidado que a la sombra de los
poderosos personajes de quienes nos ocupamos, los hu-
mildes, los pequefios, constituian el tejido conjuntivo de
un mundo que no podriamos comprender sin ellos, y en
la filigrana el lector podr4 adivinar su fisonomia anénima.
Por lo demis, ha sido preciso que nos preguntaramos, si-
guiendo a prestigiosos historiadores, a qué correspondia
en la Edad Media la distincién entre gran mercader y pe-

15



Mercaderes y banqueros

quefio mercader, si era reductible a la oposicion entre el
comercio al por mayor y al por menor.

Asimismo, aunque hayamos dejado de lado, bajo su as-
pecto historicista, el problema del origen del mercader
cristiano en la Alta Edad Media, en cambio no hemos
eludido ni el problema conexo de las generaciones de co-
merciantes —nuevos ricos o hijos de ricos— ni el que tam-
bién se le relaciona de las preocupaciones terrenales de
los hombres de negocios medievales.

Por dltimo, incluso dentro de un marco geografico
y cronoldgico que no ha cambiado fundamentalmen-
te, hemos tenido en cuenta la diversidad en el espacio:
el mercader italiano no es de ningtin modo el mercader
hansedtico; y la evolucion en el tiempo: el pionero del si-
glo X1I no es el advenedizo del siglo x111, las crisis del siglo
X1v engendran un tipo de hombres de negocios distinto
del que engendré la prosperidad del siglo xi11, el marco
politico del principado o de la monarquia nacional mo-
dela un personaje de mercader diferente del que modeld
el marco municipal de los siglos precedentes. Esperamos
que el lector tendra en cuenta que el desequilibrio que
quizas encontrara a favor del mercader italiano se explica
por la excepcional abundancia de la documentacién que
le afecta, por el nimero y por la calidad de las publicacio-
nes que se han ocupado de él, por el caracter «pionero»
de sus métodos y la amplitud de sus perspectivas, que le
convierten en un personaje ejemplar —siempre y cuando
recordemos que por otro lado en general estamos lejos de
ser tan adelantados como él-.

Esperemos que el lector sea indulgente y quiera situar
en primera fila, entre las figuras que permiten compren-
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der a la cristiandad medieval, entre esos «estados del
mundo» que el pesimismo de la Edad Media moribunda
arrastrard a la Danza Macabra, y al lado del caballero, del
monje, del universitario, del campesino, al mercader que
hizo historia como ellos y con ellos, y también con otros,
que esperamos que un dia obtengan el «derecho a la his-
toria», segiin la acertada expresion de Lucien Febvre.
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1. La actividad profesional

1. La revolucién comercial

La revolucién comercial que entre los siglos X1 y X111 tuvo
por escenario la cristiandad medieval est4 relacionada con
algunos importantes fendmenos de los cuales es dificil di-
lucidar en qué medida fueron causas o efectos de aquélla.

Primeramente el final de las invasiones. Germanos, es-
candinavos, ndmadas de las estepas eurasiaticas y sarrace-
nos dejan pronto de penetrar en el corazén de la cristian-
dad, de acudir en tropel a sus costas. A los combates les
suceden los intercambios pacificos —por otro lado surgi-
dos modestamente del seno mismo de las luchas—, y esos
mundos hostiles se revelan como grandes centros de pro-
duccién o de consumo: se ofrecen los cereales, las pieles y
los esclavos del mundo nérdico y oriental, que reclaman
las grandes metrépolis del mundo musulman, de donde
afluyen en intercambio los metales preciosos de Africa y
de Asia.

La paz —relativa— sucede a las incursiones, a los pillajes,
y la seguridad permite el resurgimiento de la economia y
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sobre todo, con las rutas terrestres y maritimas ya menos
peligrosas, la aceleracién o la reanudacion del comercio.
Mejor todavia, al disminuir la mortalidad accidental, al
mejorar las condiciones de alimentacién y las posibilida-
des de subsistencia, se produce una incomparable expan-
sién demografica, que proporciona a la cristiandad unos
consumidores, unos productores, una mano de obra y una
reserva de los que el comercio va a sacar sus hombres. Y
cuando el movimiento se invierte, cuando la cristiandad
ataca a su vez, el gran episodio militar de las Cruzadas no
es mas que una fachada épica a la sombra de la cual se in-
tensifica el comercio pacifico.

El nacimiento o el renacimiento de las ciudades —fené-
meno fundamental- tiene relacién con estos trastornos.
Creaciones nuevas o viejas aglomeraciones, su nuevo ca-
racter es capital, pues la primacia de la funcién econémica
estd en ellas. Etapas de rutas comerciales, nudos de vias
de comunicacion, puertos maritimos o fluviales, su cen-
tro vital —junto al viejo castillo feudal, al nicleo militar o
religioso— es el nuevo barrio de las tiendas, del mercado,
del transito de mercancias. Los avances del comercio me-
dieval se deben al desarrollo de las ciudades, y por consi-
guiente hay que situar el crecimiento del mercader medie-
val en el marco urbano.

Las diferentes regiones de la cristiandad no experi-
mentan con una misma intensidad todas estas manifes-
taciones iniciales de la revolucion comercial. Se indi-
vidualizan tres grandes focos en los cuales tiende
a concentrarse la actividad comercial de Europa. Pues-
to que el Mediterraneo y el Norte (dominio musulman y
dominio eslavoescandinavo) son los dos polos del comercio
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internacional, es en las avanzadillas de la cristiandad hacia
estos dos centros de atraccién donde se constituyen dos
franjas de poderosas ciudades comerciales: una en Italia,
y en menor grado en Provenza y en Espafa; la otra en el
norte de Alemania. Y de ahi el predominio en la Europa
medieval de dos mercaderes: el italiano y el hansestico, con
sus ambitos geograficos, sus métodos, sus personalidades
propias. Pero entre ambos dominios se forma una zona de
contacto cuya originalidad estriba en que a su funcién de
intercambios entre las dos 4reas comerciales afade muy
pronto una funcién productora, industrial: es la Europa
del noroeste —sudeste de Inglaterra, Normandia, Flandes,
la Champagne, comarcas del Mosa y de la Baja Renania—.
Esta Europa del noroeste es el gran centro del tejido, es
—con el norte y el centro de Italia—la Ginica regién de la Eu-
ropa medieval de la que se puede hablar de industria. Junto
a los géneros del Norte y de Oriente, estos productos de la
industria textil europea son las mercancias que el hanseati-
co y el italiano van a buscar a los mercados y a las ferias de
la Champagne y de Flandes. Puesto que, en esta primera
fase de nacimiento y de expansion, el mercader medieval es
sobre todo un mercader itinerante.

II. El mercader itinerante

Las rutas

A lo largo de las rutas terrestres, maritimas y fluviales
por las que transporta sus mercancias, el mercader tro-

pieza con muchos obstéculos.
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En primer lugar obsticulos naturales. En tierra hay
que vencer montafias por unas rutas no tan malas como
a veces se ha dicho, m4s eldsticas que las rutas embaldo-
sadas y cimentadas de la antigliiedad, aunque en realidad
bastante rudimentarias. Si consideramos que las grandes
rutas del comercio norte-sur tienen que franquear los Pi-
rineos y sobre todo los Alpes —mds permeables al trafico
pero donde las dificultades se multiplican debido al volu-
men mucho mas considerable de las mercancias—, vemos
ya los esfuerzos y los riesgos que representa el transporte
de un cargamento de Flandes a Italia, por ejemplo. Y
no podemos olvidar que si bien en algunos tramos uti-
lizan lo que puede subsistir de las vias romanas, si bien
en algunos itinerarios encuentran verdaderas carreteras,
casi siempre la carretera medieval a través de campos
y colinas no es mas que «el lugar por donde se pasa».
Sumémosle las insuficiencias del transporte. Indudable-
mente el perfeccionamiento del enganche de los anima-
les de tiro a partir del siglo X es una de las condiciones
técnicas favorables, por no decir necesarias, para el de-
sarrollo del comercio, pero por caminos no empedrados
los resultados de tales perfeccionamientos son limitados.
Asi, junto a los pesados carromatos de cuatro ruedas, las
carretas mas ligeras de dos ruedas, las acémilas —mulas y
caballos— con sus albardas y sus sacos son los agentes de
transporte normales. Sumemos a todo ello la inseguri-
dad, bandidos, senores o ciudades avidos de hallar recur-
sos en el simple robo o en la confiscacién mas o menos
legalizada de los cargamentos de los mercaderes. Anada-
mos quiza sobre todo —por mis frecuentes y mas regula-
res— las tasas, los derechos, los peajes de toda especie, co-
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brados por innumerables sefores, ciudades, municipios,
al pasar un puente, un vado o por el simple transito por
sus tierras —en unos tiempos de extrema fragmentacion
territorial y politica—. Cuando estos censos se recaudan
como precio de una conservacion efectiva de los cami-
nos, el gasto puede parecerles legitimo a los mercaderes,
y a partir del siglo XIIT sefilores, monasterios y burgueses
principalmente construyen puentes que facilitan e incre-
mentan un trifico del que sacan unos recursos directos
e indirectos apreciables, pero a veces las obras de arte
se edifican «a expensas de los usuarios», de los propios
mercaderes, como por ejemplo el puente colgante, pri-
mero en su género, que en el afio 1237 abre por el Gotar-
do el camino més corto entre Alemania e Italia. No sera
hasta las postrimerias de la Edad Media cuando estos
gastos se veran atenuados gracias a una politica de obras
publicas por parte de los principes o de los reyes, en el
marco de la organizacion de unos estados centralizados,
y a un indulto sistematico de los peajes. Asi pues, a las pe-
nasy a los riesgos inciertos se le suman al mercader estos
gastos ciertos que hacen que el transporte terrestre sea
tan oneroso. Para los productos escasos y caros: esclavos,
telas lujosas, y sobre todo para las «pequenas especies»
—expresion que incluye toda una serie de mercancias de
elevado precio y pequenio volumen empleadas en el toca-
dor, la farmacopea, la tintoreria, la cocina—, el coste del
transporte no se eleva mas del 20 al 25% del precio ini-
cial, pero para lo que A. Sapori ha llamado las «mercan-
cias pobres»: pesadas y voluminosas para un valor mas
bajo —granos, vino, sal—, estos gastos se elevan hasta el
100%, el 150% y mas todavia de su valor original.
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Las vias fluviales

Por eso el mercader medieval prefiere las vias acuéticas.
Las armadias de troncos y el transporte sobre pontones
de las otras mercancias se practican a gran escala en los
tramos donde la navegabilidad de los rios lo permite. En
este aspecto existen tres redes que por la importancia de
su trafico no tienen parangén. El norte de Italia, donde
el Po y sus afluentes constituyen la mayor via de navega-
cién interior del mundo mediterrineo, comparable —sal-
vando las distancias—a la actual via de los Grandes Lagos
de América del Norte. La via del Rédano, prolongada
hacia el Mosela y el Mosa, es hasta el siglo x1v el gran
eje del comercio norte-sur. Por tdltimo, el entramado de
los rios flamencos, completado a partir del siglo X1 por
toda una red artificial de canales o vaarten y de presas-
esclusas u overdraghes, representa para la revolucion co-
mercial del siglo x111 lo que para la revolucién industrial
del siglo xviiI representaria la red de los canales ingleses.
A todo ello hay que sumar, de una creciente importancia
a finales de la Edad Media, la via Rin-Danubio, relacio-
nada con el desarrollo econdémico de la Alemania cen-
tral y meridional. En toda esta labor de equipamiento
los mercaderes desempefnan durante mucho tiempo un
papel preponderante, anterior al de los principes.

Las vias maritimas

Pero el transporte por mar es el medio por excelencia
del comercio medieval internacional, el que enriquecera
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a esos grandes mzercatores que nos interesan particular-
mente. También en esta actividad son grandes las difi-
cultades.

Primeramente existen los riesgos de naufragios y de
la piraterfa. Esta siempre hizo estragos a gran escala. Al
principio es obra de marinos particulares, verdaderos
empresarios de la pirateria, que alternan su practica con
la del comercio y que, en vista de su ejercicio, pactan
verdaderos contratos en los que garantizan su parte de
beneficios a los honorables comerciantes que financian
sus empresas. Asimismo es obra de las ciudades y de los
estados, en virtud del derecho de guerra o de un derecho
de naufragio interpretado muy libremente, y si bien este
Jus naufragii es muy pronto abolido en el Mediterraneo
(aunque los reyes angevinos de Napoles van a reinstau-
rarlo a finales del siglo X111 con gran escandalo de los ita-
lianos), se mantiene durante mas tiempo en el dominio
nérdico, practicado particularmente por los ingleses y
los bretones a lo largo de una tradicién ininterrumpida
que llevara a la guerra de corsario de la era moderna.
Unicamente las grandes ciudades maritimas —sobre todo
Venecia— pueden organizar convoyes regulares escolta-
dos por navios de guerra.

Hay que anadir asimismo la poca capacidad de las na-
ves. Indudablemente la revolucién comercial y el incre-
mento del trafico hacen que el tonelaje de los navios
mercantes aumente. Pero aunque las pesadas koggen
hanseaticas adaptadas al transporte de mercancias vo-
luminosas y pesadas y las grandes galeras italianas —y
principalmente venecianas— dedicadas al comercio al-
canzan un millar de toneladas a finales de la Edad Me-
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