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Pròleg

Si a més de configurar i fer possible el nostre benestar quotidià 
hi ha un territori on les emocions són especialment importants, 
aquest no és un altre que el de l’educació, quelcom que sempre 
han sabut i tingut en compte els bons mestres i educadors de to-
tes les èpoques. Les emocions són reaccions neuroendocrines i 
conductuals, la majoria inconscients, que ocorren en el cos de les 
persones davant circumstàncies o esdeveniments importants. Els 
sentiments són la percepció conscient d’aquestes reaccions fisiolò-
giques. Tots dos, emocions i sentiments, són el resultat d’un llarg 
procés evolutiu orientat a potenciar la supervivència i reproducció 
dels éssers vius. Són per tant fenòmens biològics, com la respira-
ció o la fotosíntesi, que, utilitzats convenientment, proporcionen 
avantatges adaptatius als individus. Quan el desenvolupament pro-
gressiu de l’escorça cerebral va fer possible el pensament racional 
en la ment dels primats, les emocions ja eren allà des de feia molt 
de temps i, lluny de quedar marginades per aquest progrés, es van 
convertir en còmplices crítics del pensament i la racionalitat. És 
a dir, en el procés evolutiu que va des dels mamífers inferiors als 
primats superiors, les emocions i els sentiments es van implicar 
progressivament en els processos racionals per dirigir l’atenció cap 
a allò important, donar valor a les coses, facilitar la comunicació 
entre individus, seleccionar les memòries i influir críticament en 
la presa de decisions. A la neurociència d’avui dia li resulta molt 
difícil establir la línia de separació entre el cervell racional i el 
cervell de les emocions i els sentiments. És difícil trobar un procés 
mental en el qual les emocions i els sentiments no estiguin impli-
cats d’una manera rellevant. D’aquí la importància que sempre han 



LA FORMACIÓ EMOCIONAL DEL PROFESSORAT10

tingut aquests processos en el món de l’educació, un món destinat 
a promoure comportaments adaptatius i nobles.

Actualment és possible conjugar els nous coneixements de la 
psicologia i la neurociència per comprendre millor que mai com 
operen les emocions en el terreny de l’ensenyament, l’aprenentat-
ge i l’educació. Es tracta d’estimular i potenciar aquells estils i 
competències educatives que millor sintonitzen amb la manera de 
treballar del cervell a l’hora de crear motivacions, controlar el com-
portament i millorar els aprenentatges. Si, com va dir el gran Albert 
Einstein, l’educació és allò que ens queda quan oblidem el que hem 
après, és possible que les emocions i els sentiments generats per 
la instrucció i els seus mètodes tinguin un paper determinant en 
l’establiment d’aquest llegat educatiu implícit i persistent que tant 
influeix en el nostre comportament.

De tot això tracta precisament una obra com la que el lector té 
a les seves mans, orientada a la integració entre els nous coneixe-
ments científics i l’experiència acumulada en els nous i tecnificats 
escenaris de la docència i el món de l’educació. El llarg treball en 
equip dels autors sobre totes les dimensions personals i socials de 
l’educació emocional i la reflexió, coordinació i experimentació 
continuades, ofereixen garanties de pertinença i qualitat en l’orga-
nització de l’obra i en la selecció dels continguts que hi apareixen. 
Aquests destacats professors especialistes aborden aspectes tan 
importants en el món educatiu com el control i la gestió de les emo-
cions; el seu paper en les relacions intrapersonals i interpersonals; 
la comunicació emocional i la influència dels sentiments en els 
diferents estils educatius. Com no podia ser d’una altra manera, 
el treball realitzat té a més un enfocament bidireccional en reco-
nèixer que educadors i educats s’influeixen mútuament a través de 
les seves emocions i sentiments.

Els psicobiòlegs i neurocientífics assumim i investiguem els 
processos cerebrals i mentals que fan possible el coneixement i 
l’educació, determinant les seves característiques i la seva dinà-
mica funcional. Però són els propis professionals de l’educació els 
encarregats d’orientar el funcionament i el dinamisme d’aquests 
processos cap a determinats valors individuals i socials, preferent-
ment cap a aquells que siguin generadors de benestar personal, 
saviesa, enteniment i cooperació entre individus i grups humans. 
D’aquí la gran responsabilitat d’aquests professionals i la seva 
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necessitat de millorar contínuament la seva formació i les seves 
competències, motius pels quals una obra com aquesta els pot ser 
de gran ajuda. Un treball que ha estat fruit de l’experiència, la 
col·laboració i els sentiments d’excel·lents professionals de l’àmbit 
educatiu.

ignaCio Morgado Bernal

Catedràtic de Psicobiologia de l’Institut de Neurociència 

 de la Universitat Autònoma de Barcelona
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Presentació

Dos fets encadenats han estat el punt de partida pròxim i inciden-
tal de la decisió de realitzar aquesta publicació.

En primer lloc, la participació dels autors en la introducció de 
l’educació emocional en el Curs de Qualificació del Professorat 
(CQP) experimental, que ha continuat, un cop oficialitzat, en forma 
de màster. La tasca de tots aquests anys ens ha anat confirmant 
en la urgència de formar al col·lectiu docent en les dimensions 
emocionals de l’educació, ja des de la formació inicial de tot el 
professorat.

La petició, en segon lloc, per part del director de la revista Pers-
pectiva Escolar, de redactar un monogràfic sobre les emocions, 
també va influir en la determinació de fer la publicació. Un cop fet 
el monogràfic, vam creure que, partint dels continguts ja elaborats, 
podíem ampliar el marc de referència a tot el professorat i aportar 
més indicacions i materials pràctics. 

Hi ha però un punt de partida més profund i general: la des-
coberta que han fet les neurociències, a finals del segle passat, de 
la importància i funció de les emocions en el desenvolupament 
personal i social, cosa que demana un canvi profund, especialment 
en l’educació. 

D’alguna manera, ens volem fer més presents comunicant als 
lectors les nostres propostes per a la millora de la formació del 
professorat, com a dimensió indispensable per al progrés de l’edu-
cació, i com a mostra del nostre interès pel desenvolupament de 
les persones i de la societat.

Tot partint del tractament científic, persones, col·lectius i ins-
titucions, amb diferents accents, van anar impulsant lentament 
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la introducció d’una nova visió en el camp educatiu. Com tots els 
canvis, aquest moviment dóna lloc a incomprensions, resistències 
i aplicacions parcials o de curta durada que influeixen poc en la 
seva implantació. Però paral·lelament detectem un desplegament 
d’iniciatives de recerca, de formació i una extensió continuada del 
tema que ens ocupa. 

Com d’altres, els autors hem participat en moltes d’aquestes 
iniciatives. A través de les diferents accions (conferències, tau-
les rodones, cursos, assessorament, congressos, intervencions en 
grups i centres, articles, publicacions, col·lectius que treballen en 
seminaris i apliquen tècniques a nivell ampli o restringit...) realit-
zades individualment o en col·laboració, i també en el marc d’una 
xarxa informal molt activa, els autors hem intercanviat punts de 
vista sobre aquest tema.

Tot això ens ha portat a aproximar postures, a valorar la necessi-
tat d’explicitar un marc teòric i a establir una connexió permanent 
entre la teoria, la pràctica i l’experimentació de les diferents tècni-
ques dins el marc de l’aula i del centre educatiu. I a fer-ho des de la 
vivència del pensar, sentir i actuar de cadascú de nosaltres, des de 
la pròpia singularitat, formació i dedicació professional. Valorem 
aquesta diversitat com un element altament significatiu pel que 
fa a aportar una visió diferenciada del món afectiu-emocional en 
la seva aplicació al sistema educatiu. Ens ha semblat, també, que 
d’aquesta forma podíem facilitar que els lectors s’orientessin millor 
a l’hora d’emprendre la seva pròpia formació com a condició per 
ajudar els seus alumnes.

Volem acabar donant les gràcies a totes les persones, els grups, 
els centres educatius i les institucions amb les que hem interactuat 
pel que fa a les emocions. Tothom ens ha ensenyat i nosaltres hem 
intentat aprendre. Gràcies. Desitgem continuar amb tots l’esforç 
per millorar l’educació i el desenvolupament personal i social de 
tots els ciutadans.

elS auTorS 
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Llicenciat en Filosofia. Doctor en Ciències de l’Educació. Emèrit de la 
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A la universitat, l’eixamplament de l’experiència docent i de gestió, 
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Psicòleg clínic amb experiència com a terapeuta tant amb joves com amb 
adults. Interessat en el fet que els coneixements de què disposem surtin de 
les aules de les facultats de Psicologia o de les consultes dels clínics per 
ajudar a millorar la vida diària de les persones. Parteix de la idea que gran 
part dels esforços haurien d’anar encaminats a aconseguir una preparació 
més adequada de la població i que això actuï com a factor de protecció del 
patiment emocional dels éssers humans. Així, des de fa un cert temps, 
ha orientat la seva activitat, a més de la clínica, cap a la prevenció. Més 
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concretament, en la recerca de factors de protecció i posada en marxa de 
plans per a una millor educació de les emocions, tant en àmbits escolars 
o familiars amb menors, com en àmbits acadèmics o professionals amb 
població adulta.

Mariano Royo Arpón
Professor de Filosofia. Ha fet diversos estudis sobre gestió educativa i 
sobre intel·ligència emocional. Ha treballat a l’escola privada i a la públi-
ca, a secundària (institut i professional), a la universitat i també com a 
formador de directors i com assessor de centres. Ha estat, entre d’altres, 
director d’institut, membre del Consell Escolar de Catalunya, i investiga-
dor en formació inicial a càrrec de l’Institut de Formació del Professorat, 
Recerca i Innovació Educativa del MEC. 

Els seus escrits i accions han estat regits per la idea que l’educació es 
fa principalment en el centre educatiu. Sempre ha defensat que en ell es 
pot gaudir de la professió més profundament humana i humanitzadora, 
a condició de defensar l’autonomia i el benestar emocional del centre i 
del professorat.

Anna Carpena Casajuana
Mestra. Especialista en Educació especial. Amb dedicació a l’estudi i 
aplicació de l’educació emocional en docents i alumnat des del 1997. Té 
diverses publicacions sobre aquest tema.

La seva trajectòria durant aquests anys ha estat orientada a sensibilit-
zar educadors i educadores sobre la necessitat d’estar emocionalment for-
mat per educar tant l’alumnat com fills i filles. Aquest principi l’ha acom-
panyat en tota activitat formativa –en assessoraments a centres escolars, 
de primària i de secundaria, en cursos, tallers i seminaris i en escoles de 
pares– presentant propostes a dues bandes: professorat/alumnat, pares/
fills. El seu contingut educatiu ha tingut sempre aquesta doble vessant que 
convergeix en un objectiu: el desenvolupament d’éssers humans feliços, 
sans, sensibles i responsables vers la humanitat i la biosfera.

Josefina Sala Roca
Professora de la Universitat Autònoma de Barcelona. Bona part de la seva 
tasca investigadora s’ha centrat en les competències emocionals en profes-
sionals, nens i joves en diferents àmbits educatius. Bona part de la seva re-
cerca ha estat publicada en revistes científiques. Ha desenvolupat diverses 
accions formatives orientades a promoure les competències emocionals 
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en els educadors. Actualment com a professora de la UAB imparteix bona 
part de la seva docència en la formació de les competències emocionals 
dels futurs educadors.

Lourdes Marzo Ruiz
Tècnica de formació a l’Institut de Ciències de l’Educació de la Universitat 
de Barcelona i professora associada a la Universitat Autònoma de Barce-
lona. La seva tesi se centra en les competències socioemocionals, tant de 
l’alumnat d’educació primària com dels professionals d’aquesta etapa. 
Ha desenvolupat, juntament amb la Dra. Josefina Sala, un programa de 
formació per al desenvolupament de les competències socioemocionals 
dels nens dins l’escola. La seva tasca professional i investigadora ha estat 
sempre vinculada a la docència.

Marta Albaladejo Mur
Mestra. Llicenciada en Filologia. Màster en Gestió de la comunicació. 
Pedagoga sistèmica. Psicoterapeuta en anàlisi transaccional i coach. S’ha 
especialitzat en comunicació interpersonal i anàlisi de la conversa. El 
seu darrer llibre és: Com dir-ho. Entrevistes eficaces en l’àmbit educatiu.

Ha exercit com a docent a primària i a Comunicació Audiovisual de 
la Universitat Pompeu Fabra. Des del 1983, s’ha dedicat intermitentment 
a la formació de professorat. Des del 2002 es dedica al counselling i al 
coaching (entrenament emocional); és coordinadora de la formació en 
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